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TAK TIL STRATEGI 2020 OG ET
TILBAGEBLIK PA ARET DER GIK

FOKUS PA INDFLYDELSE FIK SAT GANG
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FOKUS PA EFFEKTIVITET
SPARER 72 MIO. KR.
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MED FOKUS PA UDVIKLING KOM TO
NYE BYGGESYSTEMER TIL
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QJEBLIKKE 1 2019

VI BYDER STRATEGI 2024 VELKOMMEN

GKONOMISK BERETNING
OG NOGLETAL

RESULTATOPGQRELSE

SELSKABSBESTYRELSEN

2 ARSBERETNING 2019

Beboerne i Karlemoseparken flagede, da Dronningen besggte boligomradet for at hilse pa

TAK TIL STRATEGI 2020
OG ET TILBAGEBLIK PA ARET DER GIK

12015 LANCEREDE VI STRATEGI 2020,
HVOR VI SATTE OS FOR, AT VI VILLE
VARE DET BEDSTE BOLIGSELSKAB |
LANDET

Et boligselskab, der sikrer trivsel og de
bedst teenkelige rammer for beboerne og
som handler her og nu. Gennem vores
indsatsomrader: Indflydelse, effektivitet,
socialt ansvar og udvikling af boliger ville
vi komme med svar pa udfordringerne
omkring os.

Vier kommet langt, og Boligselskabet Sjaelland er godt
rustet til de udfordringer vi ser i de kommende ar. Med
udgangen af 2019 tog vi det sidste skridt i arbejdet med
Strategi 2020, og nu har vi taget de farste skridt i de nzeste
fem ars arbejde.

Der er et stort behov for flere almene boliger, og hver
gang vi holder dbent hus eller 3bner ventelisten til en

ny afdeling er interessen massiv. Og selvom der foregar
vedligeholdelse og renovering pa et hidtil uset niveau,

er der stadig mange boligafdelinger, der ikke er sa tids-
svarende og i god stand, som vi alle sammen kunne gnske
os. Alt sammen kraever mere gennemsigtighed om gkono-
mien og huslejen.

Vi kan ogsa se, at forventningerne til service og oplevelsen
af at bo alment stiger. Det kraever en stor indsats at holde

de unge med lommepengejob.

trit med beboernes og vores andre kunders forventning til
service. Service og image har en voksende betydning og er
noget vi skal arbejde mere med.

Det seneste ar har vaeret praeget af forberedelser, der ger
os klar til disse nye udfordringer og den rejse vi skal pa de
kommende fem ar. Sammen har vi skabt strategien frem
mod 2024.

Arsberetningen 2020 ser tilbage pa aret der gik, men den
ser ogsa tilbage pa den forgangne strategiperiode og
resultaterne de seneste fem ar. Samtidig byder vi den nye
strategi velkommen.

GOD LASELYST




FOKUS PA INDFLYDELSE
FIK SAT GANG | NYBYGGERI

OG RENOVERINGER

4 VI RUNDER AF PA STRATEGI 2020

Daveaerende boligminister Carsten Hansen

og direkter Bo Jergensen drafter
renoveringen af Sems Have i Roskilde.

| STRATEGI 2020 SATTE VI OS FOR
AT VARE TALERGR FOR ALMENE
BEBOERE PA S)ZLLAND OG STYRKE
BOLIGSELSKABET SJZLLANDS OG
ALMENE BOLIGERS OMD@MME |
MEDIER OG OFFENTLIGHED

Boligselskabet arbejder malrettet med
beboernes interessevaretagelse. Mange
folketings- og kommunalpolitikere har
besagt boligselskabet og madt beboerne.

Det betyder, at almene boliger og Sjaelland som helhed har
faet meget starre opmaerksomhed. Det har helt konkret
fort til flere almene boliger og langt flere renoveringer.

Der er for fa almene boliger
Boligselskabet Sjzelland vil bygge flere almene boliger
pa Sjeelland for at imgdega den store boligmangel og de

2016-2019

Forberedelse til kommende ars
boligbyggeri og renovering

y / 4
]

lange ventelister. Nye boliger kraever et stort arbejde,
bade politisk og med planlaegning og opbygning af
byggeprogrammer.

Gang i renoveringen

Der var et stort efterslaeb pa renoveringer og vedligehold-
else. Boligselskabet Sjeelland tog malrettet fat pa at lefte
standarden. Det tager tid at forberede en renovering, og i
de kommende ar baerer indsatsen frugt og mere end 4.000
boliger bliver renoveret og moderniseret.

4000

renoveringer
undervejs

2015-2025

mEHA

2015 2016 2017 2018

2019 2020 2021 2022

12020, 2021 og 2022 bygger vi flere almene boliger pa Sjaelland for at imadega stor boligmangel og lange ventelister.
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| STRATEGI 2020 VAR EFFEKTIVITET DET Boligselskabet arbejder effektivt 25.000.000
o Staten, kommunerne og boligselskaberne indgik i 2014
FOKUSOMRADE' DER OMHANDLEDE en aftale, der skulle effektivisere den almene boligsektor 20.000.000
ALT DET, DERHOLDT HUSLE]EN oG med 1,5 mia. kr., svarende til 8 %. Boligselskabet Sjaelland 15.000.000
var pa det tidspunkt allerede i gang. I S S
BEBOERNES OMKOSTNINGER NEDE
—
Derfor er boligselskabet ogsa naet langt. Selv med 10.000.000 = =
s PARE R | 2016 begyndte arbejd et med en mere stigende priser pa affald og energi sparer boligselskabet 5.000.000 ~——~—
effektiv drift med bl.a. sdkaldte maskin- 72 mio. kr. om aret i 2020 i forhold til 2015. =~— =~— =~—
— — — —
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Gert Hadberg er skonomiradgiver i Boligselskabet Sjzelland. Indsatsen har bragt udsaettelserne ned med en tredjedel.

VITOG ET

SOCIALT ANSVAR

VORES SOCIALE ANSVAR FOR DEN
ENKELTE BEBOER OG SAMFUNDET
VAR OGSA ET FOKUSOMRADE |
STRATEGI 2020

Det er alvorligt, nar en beboer szettes
pa gaden. Samtidig er det dyrt for bade

beboeren, boligselskabet og kommunen.

@konomiradgivning giver feerre udsaettelser

Fra 2015 blev ordningen med gkonomiradgivning gjort
permanent og fra 2018 udvidet med yderligere gskonomi-
radgivere. Det har nedbragt antallet af udsaettelser
markant.

2006
2016

@konomiradgivning har reduceret antallet af udsaettelser
med to tredjedele.

Lavere energiforbrug giver billigere boliger
Energieffektivisering betyder lavere boligomkostninger.
Det betyder samtidig et bedre indeklima og giver sam-
fundsgkonomisk god mening, da vi ikke kan na malet om
et CO_-neutralt samfund uden at spare pa energien.

Allerede i 2015 lavede Boligselskabet Sjaelland energireno-
veringsplaner for alle ejendomme og etablerede en energi-
pulje pa 50 mio. til at gennemfare energieffektiviserings-
projekter. Det har betydet, at boligselskabets energifor-
brug i 2020 er reduceret med 10 pct., og beboernes ener-
giomkostninger er i perioden saenket med i alt 22 mio. kr.;
et tal der vokser ar for ar og kommer beboerne til gode.

mio. kr. sparet
pa energien

2015 2016 2017 2018 2019 2020

| perioden 2015 - 2020 har beboerne sparet 20 mio. kr. pa
energien, hvilket kommer beboerne til gode.



Bolig-tree er et byggesystem, hvor ”
selve huset er lavet af massivt trae. M E D Fo Kus P -

Det er et af de forste skridt mod et

UDVIKLING KOM TO NYE
BYGGESYSTEMERTIL
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FOR AT FOLGE MED BOLIGMARKEDET,
o Ly - STILLEDE VI MED STRATEGI 2020
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TIDEN SKAL VARE ATTRAKTIVE FOR
VORES BEBOERE OG APPELLERE TIL
ALLE DANSKERE

Vi skal labende give flere mulighed for at
bo alment. Derfor satte vi os for at bygge
flere — mange flere — nye almene boliger.

Et bygge- og boligselskab med bzeredygtige boliger
Resultatet er attraktive boliger rundt om pa Sjzelland, hvor
boligmanglen er til at tage og fele pa. Vi har last noget

af boligknuden. Pa bare fem ar har vi sat flere hundrede
boliger i veerk, og vi star bag to byggesystemer baseret pa
tree og tager dermed et stort skridt mod mere bzeredygtigt

byggeri.
RENOVERING AF BOLIGER

15% : 15% 25% 45 %

. 2019 . 2020 . 2021 . Renovering ikke planlagt .
Opfarsel og drift af bygninger star for 40 % af Danmarks planleegning, byggeri og efterfelgende drift. Det geelder
klimabelastning, og i de kommende ar skal byggeriet for alle de bygninger, der skal sta mange ar endnu,
igennem en markant grgn omstilling. Det gzelder bade hvor energieffektivisering er godt for bade klimaet og
nybyggeriet, hvor baeredygtighed skal teenkes ind bade i boligomkostningerne.

VI RUNDER AF PA STRATEGI 2020 11




ET KIG TILBAGE PA NOGLE &
AF DE GODE QJEBLIKKE | 2019
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MA] | DE FORSTE
BEBOERE | NAESTVED

Den 15. maj flyttede spaendte
beboere ind i boligafdelingen
Klosteret — der er vores farste
boliger i Naestved. Klosteret
er boligselskabets forste
ombygningsprojekt og er
netop blevet indstillet til
prisen for Danmarks bedste
renoveringsprojekt.

12 NOGLEQGJEBLIKKE | 2019
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MA] | DRONNINGEN PA BESQG |
KARLEMOSEPARKEN

Hendes Majestaet Dronningens sommertogt lagde til kaj i Kege og kiggede
i den anledning forbi Karlemoseparken. Lommepengejobberne Mariam og
Yasmin fortalte Dronningen om deres budcykel-indkeb for naboerne.

JUNI | BZAREDYGTIG TRZ-PAVILLON
PA FOLKEMO@DET

Pa en af Folkemadets mest attraktive placeringer, stod vi,
sammen med Adserballe & Knudsen, Vilhelm Lauritzen

arkitekter og Holmsgaard ingenigrer, bag en flot 60 m? stor

traepavillion. Pavillonen var udstillingsvindue for fremtidens
bzeredygtige, almene boliger med en raekke interessante
debatter om baeredygtighed og byggeri.

JUNI | BGRN OG UNGE DELER DERES
HISTORIER GENNEM MUSIK

Turning Tables Danmark lzerte bern og unge at
optraede og lave musik i deres omrejsende container-
studie. Studiet kom i maj og juni til Idraetsbiblioteket

i £blehaven. Siden har de unge bl.a. optradt pa
Roskilde Festival og til Folkemadet pa Bornholm.

JULI | 40-ARS JUBILEUM

66-arige varmetekniker Eivind Carlsen modtog i
juli Dronningens fortjenst-medalje for tro tjeneste i
boligselskabet siden 1979. | Izbet af aret har vi ogsa
fejret to 25-ars jubilaeer for ejendomsfunktionaer

i Holbaek Sten Pedersen og servicefunktionzer i
Roskilde Kim Jensen.

AUGUST | STORSTE RENOVERINGS-
SAG | BOLIGSELSKABETS HISTORIE
I august underskrev vi kontrakt med NCC, som skal sta

for den omfattende renovering af boligafdelingerne
Rennebzer-parken og Zblehaven i Roskilde. 810

boliger, med cirka 1500 beboere, bliver ombygget og
renoveret for 750 mio. kr.

NOGLEQG)JEBLIKKE | 2019 13



ET KIG TILBAGE PA NOGLE &
AF DE GODE QJEBLIKKE | 2019
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SEPTEMBER | GLADE UNGE ‘A OKTOBER |

FLYTTERIND LIGE BOLIGMINISTEREN PA BESGG
TIL STUDIESTART

Boligminister Kaare Dybvad Bek besggte
bade treeboligerne i Skademosen og

Et tidligere alderdomshjem pa Sankt . ) . X
slagterigrunden i Roskilde til en snak om

Peders Straede 7 i Roskilde er blevet
ombygget og rummer nu 32 1- og
2-veerelses boliger i hjertet af Roskilde.
Den 1. september holdt flyttebilerne i kg,
da de unge studerende kunne flytte ind
en uge for tid.

vigtigheden af flere, billigere og grgnnere
almene boliger. Boligministeren plantede
et aebletrae i Skademosen.

DECEMBER | 10.000 SPAREBRUSERE
= 50 MILLIONER VAND SPARET

| lebet af 2019 og 2020 skifter vi alle almindelige brusere
ud med en sparebruser i forbindelse med Boligservice. Det
sparer 240 ton CO, og 50 millioner liter vand. Beboerne
sparer ca. 400 kr. om aret pr. person pa deres vandregning.

SEPTEMBER | BEBOERE BLEV KLOGERE PA
AFFALDSSORTERING
Billetterne blev revet vaek pa en eftermiddag, da vi i samarbejde

med ARGO og Roskilde Kommune inviterede til “Affaldsaften”
den 30. september. Rygsaekken blev fyldt op med tips og tricks til

bedre affaldssortering. Aftenen blev sluttet af med en rundvisning
i Energitarnet.

B Iy R HN R SR RN
OKTOBER | DE FGRSTE MILJ@VENLIGE NOVEMBER | FIBERNET PA VEJ o &) HE ®
TRABOLIGER | BOLIGSELSKABET - Sle e e B e e o
SJZLLAND oo o e e ) -

November indgik vi Danmarks forelgbig ﬁ o ’
Den 1. oktober flyttede beboere ind i det farste Bolig-tree storste aftale om fibernet med TDC. Med

Vi sparer samlet 50 mio. liter vand om aret
- det svarer til 50 svommebassiner

LG
SELTRARET
SELLAND

byggeri. Boligafdelingen Skademosen i Trekroner med de aftalen sikrer vi hurtig internetforbindelse til
44 FSC-maerkede traeboliger har vakt stor interesse blandt alle boligselskabets 11.000 lejemal pa hele
lands- og byradspolitikere og i byggeribranchen. Sjeelland.



VI VAR ALLE MED

Beboervalgte, ledere og medarbejdere har i
d arbejdsgrupper og ved seminarer alle veeret med til
i at udvikle Strategi 2024, som repraesentantskabet
godkendte i maj 2019.

Efter godkendelsen er strategiens indsatsomrader
blevet konkretiseret i en reekke sterre og mindre
projekter og indsatser, som Selskabsbestyrelsen
godkendte i november sidste ar.

VI BYDER STRATEGI 2024
VELKOMMEN

12019 UDARBEJDEDE VI STRATEGI 1 2020 har vi szerligt fokus pa Indflydelse og engagement.
Lokalt i vores boligafdelinger vil vi arbejde for at under-
2024. MED VORES NYE STRATEGI statte det aktive beboerdemokrati. Vores beboere skal
SZATTER VI RETNINGEN FORDE NASTE opleve, at de kan komme til orde og fale sig inddraget.
FEM ARS ARBE]DE. STRATEGIEN Vi vil ogsa bruge vores politiske indflydelse i landspolitik
DEFINERER VORES STRABEN OG DET
VI VIL. VORES VISION ER, AT VI VIL
SKABE TRYGGE HJEM | BAREDYGTIGE

FALLESSKABER

til at tale de almene beboeres sag.

Vivil arbejde for, at almene boliger bliver sidestillet med
andre boligformer. Det ser vi som vores samfundsansvar.

Velkommen indenfor i Strategi 2024.

Vi skaber trygge
2 hllllﬂer
betale

De kommende fem ar vil vi arbejde med fem
indsatsomrader for at realisere strategien.
De fem indsatsomrader er: Vores indflydelse
og engagement, Vores sammenhold og
trivsel, Vores attraktive hjem, Vores husleje
og Vores baeredygtighed.

16 VI BYDER STRATEGI 2024 VELKOMMEN 17



GOD GKONOMISTYRING OG EGEN-
KONTROL SAMT FOKUS PA KVALITET
OG EFFEKTIVITET ER KRAV, DER STILLES
TIL OS SOM BOLIGSELSKAB

Vi har arbejdet med dette gennem mange
ar og fortsaetter med fokus pa at gere det
endnu bedre. Vores gkonomistyring base-
res i stort omfang pa ledelsesinformation.

Malene besluttes arligt af selskabets bestyrelse. Vi arbejder
med tavlemal, som opgeres og gennemgas lgbende.
Hvert kvartal udarbejdes en regnskabs- og ledelsesrap-
port, som samler op pa tavlemal og redegear for, om vi nar
vores operationelle mal.

Egenkontrol

I 2019 har vi udfert egenkontrol med fokus pa drift, ved-
ligeholdelse og administrationsbidrag. Formalet er at sikre,
at vi felger vores egne forretningsgange og til stadighed
forbedrer effektivitet og kvalitet, sa vi kan sikre en fornuftig
husleje. Vi har i 2019 haft saerligt fokus pa konkurrence-
udseettelse af starre indkeb og indhentelse af tiloud pa
mindre indkeb, brug af indkabsaftaler og udferelse af
planlagt vedligeholdelse inden for det ar, der er aftalt.

For omrader, hvor der konstateres afvigelser, indskeerpes
disse og kontrollen gentages i det kommende ar.

Krav om effektivisering

Vi hari 2019 arbejdet videre med ministeriets krav til effek-
tivisering i den almene boligsektor, som betyder krav om
besparelser pa 8,21 % af udgifterne pa tveers af alle bolig-
selskaber. Vi felger udviklingen i afdelingernes gkonomi og
bruger vores viden til at sikre fokus pa besparelsesmulig-
heder. | 2019 lykkedes det os igen at spare pa afdelinger-
nes udgifter til renholdelse uden at ga pa kompromis med
den oplevede service eller renholdelse.

1 2019 har vi udarbejdet 4 ars planer for alle afdelinger for
at sikre en drift, der matcher statens effektiviseringskrav.

Samtidig er der skabt klarhed over afdelingernes vedlige-
holdelsesbehov og sat fokus pa nedvendigheden af hen-
laeggelser.

Effektiv drift med fokus pa huslejen

Vores kapacitetsstyring skal sikre hgj produktivitet og
effektiv drift. | 2019 har vi arbejdet med digitalisering af de
grenne driftsplaner og nemmere styring af syn og beboer-
service i E-drift. Vi er startet op i Holbaek og vil bruge vores
erfaringer herfra, sa systemet kan anvendes i hele selskabet
i labet af 2020. Ogsa inden for trappevask har vi opnaet
gode erfaringer, og konceptet er i 2019 udbredt til endnu
flere afdelinger.

Vores digitaliseringsprojekter hjeelper os til at fa et bedre
opgaveflow og dermed ogsa tid til at Izse flere opgaver.
Vi hari 2019 blandt andet arbejdet med digitalisering af
genhusning, online opsigelse og byggegkonomistyring.
Digitaliseringen vil fortsaette i 2020, hvor vi ogsa forventer
atintroducere robotteknologi i selskabet.

Arets resultat samt udviklingen i aktiviteter

og ekonomiske forhold

Regnskabet for 2019 viser et resultat pa 0,4 mio. kr. Resul-
tatet overferes til arbejdskapitalen. Boligselskabet er non-
profit, hvilket vil sige, at indteegter og omkostninger skal
balancere. | forhold til selskabets aktivitet er resultatet som
forventet. Pr. 31. december 2019 udger egenkapitalen
208,1 mio. kr. mod 215,7 mio. kr. sidste ar. Den samlede
balancesum er steget fra 1.138,5 mio. kr. sidste ar il
1.291,0 mio. kr. pr. 31. december 2019.

Arets administrationsindtaegter er faldet i forhold til sidste
ar. Dette skyldes at boligsociale medarbejdere fra 2019 be-
tales af selskabets dispositionsfond. Arets administrations-
omkostninger er steget i forhold til sidste ar, hvilket skyldes
hgjere kontorholdsomkostninger, seerligt til nyt inventar, IT
og strategiarbejde.

Boligselskabet Sjeellands omkostningssegte administra-
tionsbidrag er for 2019 opgjort til 3.656 kr. pr. lejemals-
enhed. Til ssmmenligning udgjorde bidraget 3.698 kr. i
2018.

Forventninger til fremtiden
Boligselskabet Sjzelland budgetterer for 2020 med et resul-
tat pa O kr.

Medarbejderforhold

Boligselskabet havde i gennemsnit 77 i administrationen i
2019.

EGENKAPITAL | ALT

MIO. KR.
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Begivenheder efter regnskabsarets udieb
Der er efter regnskabsarets udlgb ikke indtruffet vaesent-

lige begivenheder, der pavirker boligselskabets gkonomi-
ske stilling.

ADMINISTRATIONSBIDRAG
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RESULTATOPG@RELSE

INDTAGTER (kr. 1.000) REGNSKAB 2019 | REGNSKAB 2018

Administrationsbidrag, egne afdelinger 38.966 41.562 Materielle anlzegaktiver 17.276 26.494
Administrationsbidrag, eksterne 2.447 2.213 Aktier og andele 165 165
Gebyrer mv. 8.735 8.925 Dispositionsfondslan til afdelingerne 79.160 83.182
Honorarer, nybyggeri 3.312 361 Indskud i Landsbyggefonden 85.969 79.462
Honorarer, forbedringsarbejder 12.081 8.405 Anlzegsaktiverialt 182.570 189.303
Diverse indteegter 3.603 2.400 Tilgode hos afdelinger i drift 8.039 28.043
Administrationsindtzegter i alt 69.144 63.866 Tilgode hos sideaktiviteter Ll 0
Renteindtaegter 7.360 8.018 Afdelinger under opferelse 78.242 16.213
Afdelingernes bidrag til dispositionsfonden 122.504 120.383 Andre tilgodehavender 33.462 24.160
Ekstraordinzere indtaegter 71.802 9.807 Forudbetalte udgifter n n
Indteegter i alt 270.810 202.074 Tilgodehavende renter 2.091 1.364
Veerdipapirer 976.857 727.106
Likvide beholdninger 5.156 152.291
Bestyrelsesvederlag 412 396 Aktiverialt 1.291.044 1.138.491
Meadeudgifter, kontingenter mv. 918 727
Personaleomkostninger 48.375 43.266
Kontorholdsomkostninger 15.052 13.270
Kontorlokaleomkostninger 2.621 3.195 Dispositionsfond 192.248 200.145
Afskrivninger 106 70 Arbejdskapital 15.884 15.533
Pevisier 805 835 Egenkapital i alt 208.132 215.678
Administrationsomkostninger i alt 68.289 61.759 A SIS R (A5 9
Renteomkostninger 7.359 7.999 Langfristet geeld i alt 4.266 Y
Henlaeggelser til afd. bidrag til disp.fond 122.504 120.383 Czsleilerligarliel: 259,808 P
Ekstraordinaere omkostninger 72.307 10.506 Geeld til sideaktiviteter 0 835
Omkostningerialt 270.459 200.647 Afdelinger under opferelse 6.360 14.562
Arets resultat 351 1.427 R ERE pZEle o
Leverandgrgeeld 3.459 2.677
Skyldige omkostninger 47.324 102.754
Feriepengeforpligtelse 12.848 16.651
Anden kortfristet gaeld 5.734 2.604
Kortfristet gzeld i alt 1.078.646 927.813
Passiverialt 1.291.044 1.143.491
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JAN RENE
PETERSEN

FORMAND

Medlem af forretnings-
udvalget og bygge-
udvalget.

CHRIS
WARBY

BEBOERVALGT MEDLEM
Medlem af uddannelses-
udvalget.

BODIL
NIELSEN

NASTFORMAND
Medlem af forretnings-
udvalget og udvalget
for trivsel.

A

DORTHE
PAGH

BEBOERVALGT MEDLEM
Medlem af udvalget for
trivsel.

ALICE BANG
BERNTSEN

BEBOERVALGT MEDLEM
Medlem af bygge-
udvalget.

HELENE
OBEL

MEDARBE]DER-
REPRASENTANT
Medlem af udlejnings-
udvalget.

ANNETTE
SORENSEN

BEBOERVALGT MEDLEM

HENRIK
FLEMMING
EFLUND

BEBOERVALGT MEDLEM
Medlem af uddannelses-
udvalget og udvalget
for trivsel.

JEANETTE
GOTTLIEB
NIELSEN

BEBOERVALGT MEDLEM
Medlem af uddannelses-
udvalget.

PETER
HEDENBORG

BEBOERVALGT MEDLEM

JENS PLANCK
SCHMIDT

BEBOERVALGT MEDLEM
Suppleant i uddannelses-
udvalget.

ROBERT
GERKEN

BEBOERVALGT MEDLEM
Medlem af forretnings-
udvalget.

KENNETH KNUD

LAGONI RASMUSSEN
MEDARBE]DER- BEBOERVALGT MEDLEM
REPRASENTANT Medlem af udlejnings-

udvalget og suppleant i
udvalget for trivsel.

TINE MILLER
SORENSEN

BEBOERVALGT MEDLEM
Medlem af udlejnings-
udvalget.
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